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�ŽĂĐŚŝŶŐ�͕�DĞŶƚŽƌĂƚ 

�ŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ 
&ŝƐĐĂůŝƚĠ 
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sƵůŐĂƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�EŽƌŵĞƐ�/^K 

 



ǁǁǁ͘ďŝŬƵďƵƐǇŽ-ĐŽŶƐƵůƟŶŐ͘ŽƌŐ��������������������������������sKdZ��W�Zd�E�/Z���E�^Kh^-dZ�/d�E�� 

EŽƐ� WƌŝŶĐŝƉĞƐ� �ƚŚŝƋƵĞƐ� ƐŽŶƚ� ů͛��E� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ������

�ĂďŝŶĞƚ͘� /ůƐ� ĨĂĕŽŶŶĞŶƚ� ŶŽƚƌĞ� ĐƵůƚƵƌĞ͕� ďąƟƐƐĞŶƚ�

ŶŽƚƌĞ� ƌĠƉƵƚĂƟŽŶ� Ğƚ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ġƚƌĞ� ĐŽŶŶƵƐ� Ğƚ�����

ƌĞĐŽŶŶƵƐ� ƉĂƌ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� �ŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ� ĚƵ����

�ĂďŝŶĞƚ ��/<h�h^zK��KE^h>d/E'͗ 

 

¨ >͛/ŶƚĠŐƌŝƚĠ ͗� �ĞƩĞ� ƋƵĂůŝƚĠ� ĞƐƚ� ǀŝƚĂůĞ� ƉŽƵƌ���
ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ� Ğƚ� ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ� ůĂ� ĐŽŶĮĂŶĐĞ� Ğƚ� ĚĞ�
ďŽŶŶĞƐ� ƌĞůĂƟŽŶƐ͘� EŽƵƐ� ŶŽƵƐ� ƐŽƵĐŝŽŶƐ� ĚƵ��
ďŝĞŶ-ġƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ĚĠŵŽŶƚƌĞ� ůĂ�ĐůĂƌƚĠ�
ĚĂŶƐ� ůĂ� ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� Ğƚ� ŶŽƵƐ�
ĂŐŝƐƐŽŶƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĂǀĞĐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ͘ 

 
¨ >Ğ� ZĞƐƉĞĐƚ ͗� �Ğ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ĨĂŝƐŽŶƐ� ĂīĞĐƚĞ� ĚĞ�

ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ƉƌĞŶĂŶƚĞƐ͘�>͛ġƚƌĞ�ŚƵŵĂŝŶ�
ĞƐƚ� ĂƵ� ĐƈƵƌ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� �ĂďŝŶĞƚ͘� �ŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĂ�
ƋƵĂůŝƚĠ� ĚĞ� ǀŝĞ͕� ĐΖĞƐƚ� ĂƵƐƐŝ� ĂĐĐŽƌĚĞƌ� ă� ĐŚĂĐƵŶ�
ƌĞƐƉĞĐƚ͕� ĚŝŐŶŝƚĠ� Ğƚ� ĐŽŶƐŝĚĠƌĂƟŽŶ͘� >Ğ� ƌĞƐƉĞĐƚ�
ĚĞ�ŶŽƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĞƐƚ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ͘ 

 
¨ >Ă� dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ ͗�EŽƵƐ�ũƵƐƟĮŽŶƐ�ŶŽƐ�ĂĐƟŽŶƐ�

Ğƚ� ŶŽƐ� ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ͘� >Ă� dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ� ĞƐƚ� ŶŽƚƌĞ�
ƉƌŝŶĐŝƉĞ� ŵĂũĞƵƌ� Ğƚ� ƵŶ� ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ��������
ĐŽŶƐƚĂŶƚ� ĚĞ� ƚŽƵƐ� ǀŝƐ-ă-ǀŝƐ� ĚĞƐ� ƉĂƌƟĞƐ�
ƉƌĞŶĂŶƚĞƐ�ĚƵ��ĂďŝŶĞƚ�͗�ĐůŝĞŶƚƐ͕�ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌƐ�Ğƚ�
ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ͘ 

 
¨ >Ğ��ǇŶĂŵŝƐŵĞ ͗�EŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ĞīŽƌĕŽŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�

ũŽƵƌƐ� ĚĞ� ǀŽƵƐ� ƐĞƌǀŝƌ� ĞŶ� ĐƌĠĂŶƚ� ĂǀĞĐ� ĞŶǀŝĞ͕�
ǀŽůŽŶƚĠ� Ğƚ� ĚĠƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ͕� ƵŶ� ĠƚĂƚ� Ě͛ĞƐƉƌŝƚ�
Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ͕�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƟĨ�Ğƚ�
KƌŐĂŶŝƐŵĞŶĞů͘� �Ğ� ĚǇŶĂŵŝƐŵĞ� ƐĞ� ĐŽŶĐƌĠƟƐĞ�
ƉĂƌ� ů͛ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ� Ğƚ� ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ŶŽƐ��
ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐŽŶĮĠĞƐ�Ğƚ�ƉĂƌ�
ŶŽƚƌĞ� ǀŽůŽŶƚĠ� ĚĞ� ŶŽƵƐ� ĂƐƐƵƌĞƌ� ĚƵ� ƉůĂŝƐŝƌ� ĚĞ�
ĐŽůůĂďŽƌĞƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĂǀĞĐ�ŶŽƐ�ĐůŝĞŶƚƐ͘ 

WZ/E�/W�^ 

�sK^�K�:��d/&^�ͬ�EK^�^K>hd/KE^ 
sKdZ��s/^/KE�ͬ�EKdZ���yW�Zd/^� 

sKdZ��W�Zd�E�/Z���E�^Kh^-dZ�/d�E�� 

^ƉĠĐŝĂůŝƐƚĞ�ƉůƵƌŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ͕�ŵĞƚ�ƐŽŶ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�Ğƚ������������������������
ƐŽŶ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ă�ǀŽƚƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ� 

�/<h�h^zK��KE^h>d/E'͕����ĞŶ�ƐŝŐůĞ͕�ĞƐƚ�ƵŶ�ĐĂďŝŶĞƚ�Ě͛ĂƵĚŝƚ͕�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŝů Ğƚ�ĚĞ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐŽƵƐ-ƚƌĂŝƚĂŶĐĞ͘ 

/ů�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ă�ƚƌŽŝƐ�ƚǇƉĞƐ�ĚΖŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�;ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚƐ͕�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞƐ͕�
ƐŽĐŝĠƚĠƐ͕�ĮƌŵĞƐ͕�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶƐ͕�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ͕�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƐĂŶƐ�ďƵƚ�
ůƵĐƌĂƟĨ͕� ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�Ě͛ƵƟůŝƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ͕�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ŽƵ�ďŝĞŶ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ŽƵ�ƵŶĞ�
ĐŽŵďŝŶĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ĞŶƟƚĠƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ͕�ă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ůŝŵŝƚĠĞ�ŽƵ�ĂǇĂŶƚ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�
ƐƚĂƚƵƚ͕�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ�ƉƵďůŝĐ�ŽƵ�ƉƌŝǀĠ�Ϳ͗ 

ϭ͘ �Ƶǆ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�ĞǆƚĞƌŶĂůŝƐĞƌ�ƚŽƵƚ�ŽƵ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�
;ĐĂŝƐƐĞ͕�ĐůŝĞŶƚğůĞ͕�ŵĂƌŬĞƟŶŐ͕�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƌŝƐƋƵĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�Ğƚ�ƐĞ�ƌĞĐĞŶƚƌĞƌ�ƐƵƌ�
ůĞ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŵĠƟĞƌ͕ 

Ϯ͘ �Ƶǆ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ƋƵŝ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚŝŐŶĞƐ�ĚĞ�
ĐŽŶĮĂŶĐĞ͕�ƋƵŝ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ĂĐĐğƐ�ă�ƵŶĞ�ŵĂŝŶ-Ě͛ƈƵǀƌĞ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ͕�ŽďͲ
ƚĞŶŝƌ�ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ă�ĚĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƵǆ͕�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�
ƉŽŶĐƚƵĞůƐ�Ğƚ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�Ğƚ�Ɛ͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĞĸĐĂĐĞ�ĚΖƵŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ�
ĐƌĠĂƟǀĞ�Ğƚ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ͕ 

ϯ͘ �Ƶǆ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ĞǆƉĞƌƚƐ�ƉŽƵƌ�Ɛ͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ͕�ůĂ�ƌĂƉŝĚŝƚĠ�
Ğƚ�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�Ɖƌŝǆ͘ 

/ů�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƐƚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ ǀŝĞ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂƐƐŝƐƚĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�
ĐƌĠĂƟŽŶ͕� ůĞƐ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ĚĂŶƐ ůĞƵƌƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ĐŽƵƌĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĚĂŶƐ�
ůĞƵƌƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ͘  

EKdZ��s/^/KE 

¨EŽƵƐ� ĂĚĂƉƚĞƌ� ă� ǀŽƚƌĞ� ďĞƐŽŝŶ͕� ă� ůĂ� ĐƵůƚƵƌĞ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ�KƌŐĂŶŝƐŵĞ� Ğƚ� ă� ƐŽŶ� ĞŶǀŝͲ
ƌŽŶŶĞŵĞŶƚ 
¨�ǆƉƌŝŵĞƌ� ƚŽƵƚĞ� ŶŽƚƌĞ� ĞǆƉĞƌƟƐĞ� Ğƚ� ŶŽƚƌĞ� ƚĂůĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ǀŽƵƐ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ� ĂƵ�
ŵŝĞƵǆ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ 
¨sŽƵƐ� ĂƉƉŽƌƚĞƌ� ůĞ� ŵĞŝůůĞƵƌ� ĚĞ� ŶŽƵƐ-ŵġŵĞ� Ğƚ� ǀŽƵƐ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� Ě͛ĂƩĞŝŶĚƌĞ� ǀŽƐ�
ŽďũĞĐƟĨƐ�ĂǀĞĐ�ƐĠƌĠŶŝƚĠ 
¨KƐĞƌ�ůă�Žƶ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�Ɛ͛ĂƌƌġƚĞŶƚ 
¨�ƚƌĞ� ǀŽƚƌĞ� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ� ŝŶĐŽŶƚŽƵƌŶĂďůĞ͕� ŶĞ� ƉĂƐ� ƉĞƌĚƌĞ� ǀŽƚƌĞ� ĐŽŶĮĂŶĐĞ� Ŷŝ� ƚƌĂŚŝƌ�
ǀŽƐ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ 

EK^�D/^^/KE^ 
&Žƌƚ� ĚĞ� ƐĞƐ� ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ� ŶĂƟŽŶĂƵǆ� Ğƚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ� ;ĐŚĞƌĐŚĞƵƌƐ͕� ƉƌĂƟĐŝĞŶƐ� Ğƚ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞƐͿ͕�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĚĂŶƐ�ĚŝǀĞƌƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ͕� ůĞ �ĂďŝŶĞƚ��/<h�h^zK��KE^h>dͲ
/E'͕�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ�ĚĂŶƐ� ůĂ� ƐŽƵƐ-ƚƌĂŝƚĂŶĐĞ͕�Ă�ƉŽƵƌ�ďƵƚ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�
ĂƐƐŝƐƚĞƌ� ƚĂŶƚ� ĚĂŶƐ� ǀŽƚƌĞ� ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ� ĚĞ� � � ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ� Ğƚ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ƋƵĞ�
ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ƋƵġƚĞ�ĚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ůŽĐĂůĞ͕����ŶĂƟŽŶĂůĞ͕�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�Ğƚ�ŐůŽďĂůĞ͘  

Nos Missions, c’est notre Passion 



s�>�hZ^ 

EŽƐ�ǀĂůĞƵƌƐ� ƐŽŶƚ� ŝŶƐĐƌŝƚĞƐ�ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐŽĚĞ�ŐĠŶĠƟƋƵĞ�
ĚƵ �ĂďŝŶĞƚ �/<h�h^zK��KE^h>d/E'͘��ůůĞƐ�Ɛ͛ĞǆƉƌŝͲ
ŵĞŶƚ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ƚŽƵƚĞƐ� ƐĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ� Ğƚ͕� ĚĞ� ĐĞ� ĨĂŝƚ͕�
ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ůĞ�ĨŽŶĚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŝĚĞŶƟƚĠ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�
ĚĞ� ƐŽŶ� ŝŵĂŐĞ� ƚĂŶƚ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞ� ƐĞƐ� ĐůŝĞŶƚƐ� ƋƵĞ� ĚĞ�
ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞ� ƐĞƐ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ͘� sŽŝĐŝ� ůĞƐ� ƋƵĂƚƌĞ�
ǀĂůĞƵƌƐ-ĐůĠƐ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ŐƵŝĚĞŶƚ�ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞŵĞŶƚ͗ 
 

¨ >Ğ� ĐůŝĞŶƚ ͗�>Ă�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƉĂƐƐĞ�
ĂǀĂŶƚ� ůĞ� ĐŚŝīƌĞ� Ě͛ĂīĂŝƌĞƐ͘� EŽƵƐ� ŶŽƵƐ� ŝĚĞŶƟͲ
ĮŽŶƐ�ă�ǀŽƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝŽŶƐ�
ǀŽƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ͘�>Ă�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ĚƵ�ĐůŝĞŶƚ�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�
ŶŽƚƌĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ 

 
¨ >͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ ͗�EŽƵƐ�ƉĂƌƟĐŝƉŽŶƐ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�

ă� ǀŽƐ�ƉƌŽũĞƚƐ͘�EŽƵƐ�ƉĂƌƚĂŐĞŽŶƐ� ǀŽƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ͘�
sŽƐ� ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ� ŝŶƚĞƌŶĞƐ� Ğƚ� ĞǆƚĞƌŶĞƐ�
ĚĞǀŝĞŶŶĞŶƚ�ůĞƐ�ŶƀƚƌĞƐ͘  � 

  
¨ >͛/ŶŶŽǀĂƟŽŶ ͗�ĐĞ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ǀƌĂŝ�ŚŝĞƌ�ŶĞ�ůĞ�ƐĞƌĂ�

ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ� ƉůƵƐ� ĚĞŵĂŝŶ͘� dŽƵƚ� ĞŶ� ŶŽƵƐ���������
ĐŽŶĨŽƌŵĂŶƚ� ĂƵǆ� ŶŽƌŵĞƐ� ĞŶ� ůĂ� ŵĂƟğƌĞ͕� ŶŽƵƐ�
ŝŶǀĞŶƚŽŶƐ�ĚĞƐ� ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ƐŝŵƉůĞƐ͕�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�
ĚƵƌĂďůĞƐ� ƉŽƵƌ� ƐĂƟƐĨĂŝƌĞ� ĂǀĞĐ� ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ� ǀŽƐ�
ĂŵďŝƟŽŶƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ͘  

 
¨ >Ğ� ƌĠƐƵůƚĂƚ ͗� EŽƵƐ� ŶŽƵƐ� ĐŽŶĐĞŶƚƌŽŶƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ�

ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ� ă� ĂƩĞŝŶĚƌĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĚĠůĂŝƐ� ŝŵͲ
ƉĂƌƟƐ͘� >͛ĂƩĞŝŶƚĞ� ĚĞƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� ĞƐƚ� ŶŽŶ�
ƐĞƵůĞŵĞŶƚ� ŶŽƚƌĞ� ŽďũĞĐƟĨ͕� ŵĂŝƐ� ĂƵƐƐŝ� ŶŽƚƌĞ�
ĮĞƌƚĠ͘ 

&KZD�d/KE͕��h�/d��d�sh>'�Z/^�d/KE���^�EKZD�^�/^K 

�ŚĂƋƵĞ�KƌŐĂŶŝƐŵĞ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ďĞƐŽŝŶ͕�ĞƐƚ�ƵŶŝƋƵĞ͖�ŶŽƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĂƵƐƐŝ͘ 

�ŶƟ-ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƐĠƐ�Ğƚ�ĐŽƵƌƐ�ĨŽƌŵĂƚĠƐ͕�ŶŽŶ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ŶŽƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�
ŵĞƐƵƌĞ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶĕƵĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ǀŽƐ�ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠƐ͕�ĚĞ�ǀŽƐ�ďĞƐŽŝŶƐ͕�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ŶŝǀĞĂƵ�
ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ŝŵƉĂƌƟĞ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ͘�   

EŽƵƐ� ƌĠĂůŝƐŽŶƐ� ƵŶĞ� ŐĂŵŵĞ�ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� Ě͛ĂƵĚŝƚƐ� ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚƐ� ƋƵŝ� ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ� ĂƵǆ��
ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝĞƐ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ�ůĞƐ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ĐƌŽŝƐƐĂŶƚĞƐ�ĞŶ�
ŵĂƟğƌĞ� ĚĞ� ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ͗� /^K� ϵϬϬϬ͗ϮϬϭϱ͕� /^K� ϭϵϬϭϭ͗ϮϬϭϭ͕� /^K� ϵϬϬϭ͗ϮϬϭϱ͕� /^K�
ϯϬϰϬϬ͗ϮϬϭϲ͕�/^K�ϯϬϰϬϱ͗ϮϬϭϲ͕�ϯϭϬϬϬ͗ϮϬϬϵ͕�/^K�ϯϭϬϬϰ͗ϮϬϭϯ͕�/^K�'h/���ϳϯ͗ϮϬϬϵ͕��ƚĐ͘ 

 

�KDWd��/>/d� 

EŽƵƐ�ĞīĞĐƚƵŽŶƐ�ĚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚΖĂŝĚĞ�ă�ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠƚĂƚƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ͕�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�

ĐŽŵƉƚĂďůĞ� Ğƚ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ĐŽŵƉƚĂďůĞ͗� ĂŶĂůǇƐĞ� ĚĞƐ� ĐŽŵƉƚĞƐ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� KƌŐĂŶŝƐŵĞ͕�

 

EŽƵƐ ĞīĞĐƚƵŽŶƐ ĚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĮƐĐĂů�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĚĞ�

ǀŽƵƐ� ĂƐƐƵƌĞƌ� ĚĞ� ůĂ� ƌĠŐƵůĂƌŝƚĠ� Ğƚ� ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ� ĚĞ� ǀŽƐ� ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ� Ğƚ� ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶƐ� ĞŶ��

ĠǀĂůƵĂŶƚ�Ğƚ�ĞǆĂŵŝŶĂŶƚ�ůĞ�ƌŝƐƋƵĞ�ĮƐĐĂů͘��ĞƩĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶĐĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ�͗ 

· �� ůΖĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ĂƵ� ĐĂůĐƵů͕� ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ� Ğƚ� ƌĞŵƉůŝƐƐĂŐĞ� ĚĞƐ� ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶƐ�����

ƉĠƌŝŽĚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĐŽƵƌĂŶƚĞƐ�͖ 

· �Ƶ�ĐŽŶƐĞŝů͕�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĮƐĐĂů�Ğƚ�ƐƵŝǀŝ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĮƐĐĂůĞ�͖ 

· �� ůΖĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� Ğƚ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ĂƵǆ� ĐŽŶƚĞŶƟĞƵǆ� ĮƐĐĂƵǆ͕� ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�

ĚĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ă�ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĮƐĐĂůĞ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĮƐĐ͕�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�

ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ĚŝǀĞƌƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŝŵƉƀƚƐ�Ğƚ�ƚĂǆĞƐͿ�͖ 

· ��ůĂ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐĂůĐƵů�ĚĞ�ƐĂůĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ǀĠƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůΖĞǆĂĐƟƚƵĚĞ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�

ĮƐĐĂůĞƐ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�͖ 

· �Ƶ�ĐĂůĐƵů�Ğƚ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ĚƵ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĮƐĐĂů�͖ 

· ��ůĂ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�ĮƐĐĂůĞƐ͕�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�Ğƚ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ 

ǁǁǁ͘ďŝŬƵďƵƐǇŽ-ĐŽŶƐƵůƟŶŐ͘ŽƌŐ��������������������������������sKdZ��W�Zd�E�/Z���E�^Kh^-dZ�/d�E�� 

&/^��>/d� 



EŽƵƐ�ŽīƌŽŶƐ�ĞŶ�ƐŽƵƐ-ƚƌĂŝƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƚĠ͕�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĂƌͲ

ĐŚĠ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĞŶ͗ 

· EŽƵƐ�ĂĚĂƉƚĂŶƚ ă�ǀŽƚƌĞ�ďĞƐŽŝŶ͕�ă�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�KƌŐĂŶŝƐŵĞ�Ğƚ�
ă�ƐŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ 

· �ǆƉƌŝŵĂŶƚ ƚŽƵƚĞ� ŶŽƚƌĞ� ĞǆƉĞƌƟƐĞ� Ğƚ� ŶŽƚƌĞ� ƚĂůĞŶƚ� ƉŽƵƌ�
ǀŽƵƐ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ĂƵ�ŵŝĞƵǆ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ŽƌŐĂŶͲ
ŝƐŵĞ 

· sŽƵƐ� ĂƉƉŽƌƚĂŶƚ ůĞ� ŵĞŝůůĞƵƌ� ĚĞ� ŶŽƵƐ-ŵġŵĞ� Ğƚ� ǀŽƵƐ� ƉĞƌͲ
ŵĞƩƌĞ Ě͛ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ǀŽƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĂǀĞĐ�ƐĠƌĠŶŝƚĠ 

· �ƚĂŶƚ ǀŽƚƌĞ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ�ŝŶĐŽŶƚŽƵƌŶĂďůĞ͕�ŶĞ�ƉĂƐ�ƉĞƌĚƌĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŶͲ
ĮĂŶĐĞ�Ŷŝ�ƚƌĂŚŝƌ�ǀŽƐ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ 

^Kh^-dZ�/d�E�� 

�ĂďŝŶĞƚ��/<h�h^zK��KE^h>d/E' 
ϱ͕�:��Ed�,t� 
D�D/<�W�>��� 
ϭϰğŵĞ�ƌƵĞ͕�>ŝŵĞƚĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞů 
�ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�>ŝŵĞƚĞ 
<ŝŶƐŚĂƐĂ͕�Z�� 
d͗�нϮϰϯ�;ϬͿ�ϴϭ�ϬϳϮ�ϵϵ�ϯϭ 
d͗�нϮϰϯ�;ϬͿ�ϴϱ�Ϭϲϲ�Ϯϴ�ϵϱ 
d͗�нϮϰϯ�;ϬͿ�ϵϳ�ϰϯϯ�ϱϭ�Ϯϱ 
ŝŶĨŽΛďŝŬƵďƵƐǇŽ͘ŽƌŐ 
ǁǁǁ͘ďŝŬƵďƵƐǇŽ-ĐŽŶƐƵůƟŶŐ͘ŽƌŐ 

hŶ�ĐĂďŝŶĞƚ�Ě͛ĂƵĚŝƚ͕�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŝů�Ğƚ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐŽƵƐ-ƚƌĂŝƚĂŶĐĞ͕����������
ƋƵŝ�ĂĚĂƉƚĞ�ƐĂ�ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�

KƌŐĂŶŝƐŵĞ 

Z�WZ�^�Ed�d/KE 

�ƚĞƐ-ǀŽƵƐ�ƵŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ƋƵŝ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĞ�ďƵƌĞĂƵ�ĞŶ�Z���͍ 

�ǀĞǌ-ǀŽƵƐ�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉůŝƌ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂůŝƚĠƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ�ŽƵ�

ĮƐĐĂůĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ǀŝůůĞ�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�Ŷ͛Ǉ�ġƚĞƐ�ƉĂƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠ�͍ 

 EĞ�ǀŽƵƐ�ŝŶƋƵŝĠƚĞǌ�ƉĂƐ͘ 

'ƌąĐĞ�ă�ŶŽƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶ�ƉŝĞĚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ƐĂŶƐ�

ĞŶĚŽƐƐĞƌ�ůĂ�ůŽƵƌĚĞƵƌ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĚΖƵŶ�ďƵƌĞĂƵ�ůŽĐĂů͘�sŽƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ͕�

ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ�Ğƚ�ĮƐĐĂůĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌŝƐĞƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ͘� 

RCCM : CD/KIN/RCCM/16-A-36090             ID. NAT : 01-93-N14458F           IMPOT : A1620533M 


